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Tämä raportti EI OLE suorituskykymittari. Raportin pohjalta voi kuitenkin laatia muilta kerättyihin palautteisiin perustuvia 

kehityssuunnitelmia yhdistämällä se erikseen tehtävään WorkPlace Performance 360°™ -arviointiin.

Tämä raportti ON kehitystyökalu, joka auttaa sinua tunnistamaan itsellesi 

luontaisia kompetenssejasi sekä niitä, jotka ajan mittaan uuvuttavat sinua. Tämän 

ymmärryksen pohjalta sinä ja mahdollinen sparraajasi voitte laatia konkreettisia 

kehityssuunnitelmia, joiden avulla voit hyödyntää yksilöllisiä vahvuuksiasi ja 

hallita haastavia osa-alueita.

Esimerkkinä WorkPlace-alapiirre O1: Mielikuvitus tukee visiointia ja luovaa 

ajattelua, joita yleensä tarvitaan Innovointi-kompetenssin suorittamisessa. 

Persoonallisuuspiirteidesi peilaaminen työssäsi tarvittaviin kompetensseihin antaa 

johdonmukaisen, konkreettisen ja hyödyllisen viitekehyksen oman toimintasi 

kehittämiselle.

WorkPlace Big Five Profile™ -kompetenssiraportti arvioi luontaista energiaasi toimintaan, jossa tarvitaan tässä raportissa 

esiteltyjä kompetensseja. Luontainen energia, joka sinulla näihin kompetensseihin on, lasketaan WorkPlace Big Five 

Profile™ -alapiirteiden pistemääristä. Tietty joukko alapiirteitä antaa energiaa kunkin kompetenssin suorittamiseen.

JOHDANTO
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Muistathan, että WorkPlace Big Five -arvioinnissa käytetään jatkumoa pistemäärien esittämiseen. Joissain tapauksissa 

keskitasoinen tai korkea alapiirteen pistemäärä saattaa tukea parhaiten jotakin kompetenssia. Toisissa tapauksissa matala 

pistemäärä voi tukea sitä parhaiten. Optimaalinen pistetaso vaihtelee alapiirteestä ja kompetenssista riippuen.

Kullakin kompetenssisivulla on lueteltu kompetenssia tukevat alapiirteet. Kyseistä kompetenssia tukevat alapiirteet on 

jokainen luokiteltu matalaksi, keskitasoiseksi tai korkeaksi. Näitä tasoja verrataan kompetenssille määriteltyihin 

optimaalisiin tasoihin, jolloin saadaan esille yhteensopivuuden aste, joka asettuu johonkin kolmesta luokasta:

5 palkkia

Antaa energiaa

4 palkkia

Luontainen Jokseenkin

luontainen

3 palkkia

Mukavuusalueen

ulkopuolella

2 palkkia 1 palkki

Uuvuttaa

Huomaathan, että kompetenssienergiataso ei kuvasta suoriutumista. Taso kertoo energiasta, joka sinulla 

luontaisesti on johonkin kompetenssiin liittyen. Henkilöt voivat saada jossakin kompetenssissa tason, 

joka kuuluu kategoriaan Mukavuusalueen ulkopuolella tai Uuvuttava, mutta saattavat silti suoriutua hyvin 

tällaisessa tekemisessä, kuitenkin mieluiten harvakseltaan ja lyhyitä aikoja kerrallaan.

Jos suuri osa päivästä kuitenkin vietetään uuvuttavien kompetenssien parissa, henkilö on todennäköisesti 

väsynyt ja ei-innostunut ja tekeminen saattaa tuntua siltä kuin "suossa tarpoisi". Tulos, joka on alueella 

Energiaa antava tai Luontainen, antaa mahdollisuuden loistaa. Esimerkiksi, jos jokin antaa sinulle 

energiaa, se luo potentiaalia suoriutumisesi kehittämiselle, vaikkei se vielä olisi loistavaa.

WorkPlace Big Five Profile™ -kompetenssiraportti vertaa Trait-raporttisi antamia tuloksia optimaalisiin tasoihin kunkin 

kompetenssin osalta. Kompetenssiraportti kuvaa myös, miten kukin alapiirre antaa energiaa tietylle kompetenssille. 

Kompetenssienergian kokonaisarvio kuvastaa luontaista piirre-energiaasi kyseiselle kompetenssille. Kokonaisarvio 

ilmaistaan akun lataustasona, joka osoittaa, miten energiaa antavaa tai uuvuttavaa sinulle on tämän kompetenssin 

suorittaminen pitkäjänteisesti. Kompetenssienergiatasoja on viisi:

OHJE RAPORTIN LUKEMISEEN

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS
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· Lue edeltävät osiot, jotta ymmärrät tämän raportin tarkoituksen kehitystyökaluna.

· Tutki omaa kompetenssiraporttiasi ja merkkaa kustakin kompetenssista ne alapiirteet, 

joiden uskot olevan tärkeitä oman toimintasi kehittämisessä.

· Pidä WorkPlace Big Five Profile -perusraporttisi (Trait Report) käsillä, jotta voit käyttää 

sitä apuna käydessäsi kompetenssituloksiasi läpi. Tämä kompetenssiraportti on 

suunniteltu täydentämään perusraporttia, joten niiden käyttäminen yhdessä syventää 

ymmärrystäsi ja oivalluksiasi.

· Käy sekä Tulosten soveltaminen- että Toimintasuunnitelma-osioiden harjoitukset läpi. 

Harjoitukset auttavat soveltamaan kompetensseihin liittyviä oivalluksia käytäntöön, 

jotta voit hyödyntää vahvuuksiasi ja minimoida haasteita.

OHJE RAPORTIN KÄYTTÖÖN

Henkilökohtainen raportti: Sample Finnish WorkPlace Big Five Profile™

Päivämäärä: huhtikuu 18, 2023 Normiryhmä: U.S.



KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöt, joiden Mielikuvitus-pistemäärä on keskitasoa, 

huomaavat ja pohtivat tilanteiden ja mahdollisuuksien strategisia elementtejä, 

mutta myös toteuttavat tarvittavat toimet.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Keskitasoinen tai korkea pistemäärä 

Johtajuuden ottamisessa antaa energiaa itsen, muiden ja projektien 

johtamiseen tavoitteiden täyttämiseksi.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Matalalla tai keskitasolla oleva Palautumisaika antaa 

energiaa arvioida tilanteet nopeasti ja siirtyä ongelmanratkaisuun.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Keskitasoinen Vaatimattomuus-pistemäärä tuo 

luottamusta omiin ideoihin, mutta myös arvostusta ja kiinnostusta muiden 

ideoita kohtaan.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Matala tai keskitasoinen Sopeutuvuus-pistemäärä tukee 

nykyisen tilanteen haastamista ja tervettä väittelyä, mikä voi edesauttaa 

tilanteen arviointia ja päätöksentekoa tai toimintasuositusten antamista.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöillä, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on keskitasoa, on luontaista energiaa ottaa huomioon muiden 

tarpeet.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus-pistemäärä on keskitasoa, 

huomioivat ympäristöä olematta välinpitämättömiä tai ylireagoivia.

Toimintakeskeisyys

Kuvaus

· Kiiretilanteissa valmis toimimaan nopeasti ja tehokkaasti.

· Etsii aktiivisesti mahdollisuuksia, muutettavia asioita ja tehokkuutta parhaita 

lopputuloksia varten.

· Osoittaa sopivalla tavalla kiireentajua optimoidessaan tavoitteiden ja tulosten 

saavuttamista.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo-pistemäärä on keskitasoa 

tai korkea, suuntaavat paljon energiaa tavoitteisiin ja ennakoivaan toimintaan.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Korkea Energiataso-pistemäärä antaa energiaa 

nopeatempoiseen toimintaan kiiretilanteessa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa on keskitasoa, keskittyvät yksityiskohtiin 

tarpeen mukaan: he eivät sivuuta, mutta eivät myöskään ylikorosta mitään 

yksittäistä osatekijää.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen tai korkea Suunnitelmallisuus-

pistemäärä edesauttaa resurssien kohdentamista ja riittävää suunnittelua 

nopeaa mutta huolellista toteutusta varten.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Keskitasoinen tai korkea Järjestelmällisyys-

pistemäärä tukee tehokkuutta ja ripeää toteutusta.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Henkilöt, joiden Muutos-pistemäärä on keskitasoa, varmistavat 

tyypillisesti, että suunnitelmat ja toimenpiteet eivät painotu muutosten 

välttämiseen tai tarpeettomien muutosten tekemiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Keskitasoinen tai korkea Monipuolisuus-pistemäärä 

antaa energiaa harkita ja analysoida mahdollisia ratkaisuja ja seurauksia, sekä 

huomioida tilanteen monet liikkuvat osat ja mahdolliset seurannaisvaikutukset.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Matala Palautumisaika-pistemäärä tarkoittaa nopeaa 

palaamista toimintaan monimutkaisten ongelmien analysoimiseksi ja 

ratkaisemiseksi myös silloin, kun vastaan tulee takaiskuja.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa on keskitasoa, pyrkivät näkemään laajemman 

kokonaisuuden, mutta ymmärtävät myös, että vähäisiltä vaikuttavat osatekijät 

voivat johtaa huomattavan erilaisiin lopputuloksiin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Henkilöt, joiden Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

on keskitasoa tai korkea, pyrkivät ymmärtämään ja jatkuvasti parantamaan 

prosesseja.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Henkilöt, joiden Järjestelmällisyys-pistemäärä on 

korkea tai keskitasoa, toimivat systemaattisesti löytääkseen ja analysoidakseen 

kaikki osatekijät, jotka voivat vaikuttaa prosesseihin ja lopputulokseen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Henkilöt, joiden Keskittyminen-pistemäärä on keskitasoa 

tai korkea, jaksavat pysytellä tehtävän tai analyysin parissa, kunnes työ on 

valmis.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöt, joiden Sosiaalisuus-pistemäärä on matala, saavat 

enemmän irti ajasta, jota käytetään pitkäkestoiseen ja perusteelliseen 

työskentelyyn monimutkaisten, intensiivistä keskittymistä vaativien aiheiden 

parissa.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöt, joiden Tilannetulkinta-pistemäärä on 

keskitasoa, todennäköisesti arvioivat asioita tasapainoisesti, realistisesti ja 

tarkasti suhteessa kokonaisuuteen.

Kapasiteetti systeemiajatteluun

Kuvaus

· Pohtii sujuvasti systeemisiä rakenteita ja asioiden keskinäisiä yhteyksiä.

· Huomaa asioiden keskinäiset yhteydet, jotka eivät ole lineaarisia tai ilmiselviä.

· Optimoi suorituksen tehokkuuden, prosessit ja strategian.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Korkea Muutos-pistemäärä tukee ongelmien ja yhteyksien 

määrittelyä uudenlaisilla tavoilla sekä sellaisten luovien ratkaisujen tekemistä, 

joissa on tunnistettu piilevätkin ongelmat.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöt, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on korkea, 

saavat energiaa ratkaistessaan sellaisiakin monimutkaisia ongelmia, joista 

puuttuvat kattavat tiedot ja selkeät, ennalta määritetyt toimenpiteet.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöt, joiden Mielikuvitus-pistemäärä on korkea, luovat 

uudenlaisia ja oivaltavia yhteyksiä sekä huomaavat helpommin kytköksiä, jotka 

eivät ole lineaarisia tai ilmeisiä.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöt, joiden Sosiaalisuus-pistemäärä on korkea tai 

keskitasoa, saavat energiaa voidessaan työskennellä muiden kanssa yhteisten 

tavoitteiden saavuttamiseksi.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Matala tai keskitasoinen Intensiivisyys-pistemäärä auttaa 

välttämään kiihkeitä tunteenpurkauksia ja kuumentuneita sananvaihtoja, jotka 

voivat hankaloittaa yhteistyötä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Henkilöt, joiden Vaatimattomuus-pistemäärä on 

keskitasoa tai korkea, ovat vähemmän kiinnostuneita henkilökohtaisista 

tunnustuksista ja kehuista, ja ovat valmiita kompromisseihin yhteisten 

tavoitteiden selkeyttämiseksi ja toteuttamiseksi.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Keskitasoinen Sopeutuvuus-pistemäärä tukee aitoa 

kumppanuutta, jossa hyväksytään yhteistyötä tehdessä sekä tarve haastaa että 

tehdä kompromisseja.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöt, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on keskitasoa, kuulevat mielellään useita näkökulmia, mutta 

eivät silti jatkuvasti sivuuta omia tai muidenkaan tarpeita.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Avoimuus mahdollistaa 

tarvittavan vuorovaikutuksen ja dialogin, joiden avulla voidaan avoimesti jakaa 

tavoitteita, käsitellä ongelmia, selkiyttää odotuksia ja luoda yhteiseen hiileen 

puhaltavaa toimintakulttuuria.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöt, joiden Tilannetulkinta-pistemäärä on matala 

tai keskitasoa, eivät ole taipuvaisia sellaiseen pessimismiin, joka syö tiimiltä 

energiaa ja vähentää laadukkaaseen työhön ja jaettuun vastuunottoon 

tarvittavaa innostusta.

Yhteistyö

Kuvaus

· On parhaimmillaan työskennellessään yhdessä muiden kanssa yhteisten 

tavoitteiden eteen.

· Fasilitoi ja selkiyttää rooleihin, laatuun ja vastuuseen kohdistuvia odotuksia.

· Sitoutuu rakentamaan huippusuoriutuvan tiimiyhteistyön kulttuuria.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo-pistemäärä on keskitasoa, 

saavat energiaa laaja-alaisemmista, tiimitason saavutuksista, ja heille on 

luontevaa asettaa aidon yhteistyön tukeminen oman menestymisenhalun 

edelle.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Keskitasoisen Tahdikkuus-pistemäärän saavat henkilöt 

ymmärtävät rehellisten kommenttien tarpeellisuuden, mutta ottavat silti 

hienotunteisesti huomioon, miten muut saattavat kokea ja tulkita asiat.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa on keskitasoa, ymmärtävät yksityiskohtien 

tärkeyden, mutta huomioivat myös tiimien ja yhteisöjen yhteisiä, laaja-

alaisempia tarpeita.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus mahdollistaa 

onnistumisen kannalta riittävän suunnittelun, koordinoinnin ja toteutuksen. 

Suunnittelu ei ole kuitenkaan niin ylenmääräistä, että se tukahduttaisi 

toimintaa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Keskitasoinen Järjestelmällisyys auttaa kehittämään 

prosesseja, rakenteita ja standardeja laadun ja vastuun varmistamiseksi ilman 

että ne aiheuttavat raskasta ja hidastavaa byrokratiaa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Henkilöiden, joiden Varautuneisuus on keskitasoa, on 

luontevaa tuoda esiin ja selkiyttää asioita, mutta he antavat silti muillekin tilaa 

vapaasti pohtia ja ilmaista itseään.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöt, joiden Mielikuvitus on keskitasoa, voivat sekä 

luoda että toteuttaa uudenlaisia toimintatapoja tasapainottaen visioiden ja 

käytännöllisyyden näkökulmia.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E5: LUOTTAMUS TOISIIN Keskitasoinen Luottamus toisiin edesauttaa 

luottamukseen ja yhteistyöhön perustuvaa toimintaa ilman naiiviutta 

mahdollisten ristiriitaisten yksilöllisten tavoitteiden ja poliittisen dynamiikan 

suhteen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Keskitasoinen tai korkea pistemäärä 

Johtajuuden ottamisessa tukee sitä, että henkilö luontaisesti nousee näkyvään 

rooliin ja tuo oman panoksensa tiimin prosesseihin ja vauhdittaa sekä tehostaa 

niitä ja myös tarvittaessa ottaa vastuun johtamisesta.
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Yhteistyö
Jokseenkin
luontainen



KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Henkilöiden, joilla on matala pistemäärä Keskittymisessä, 

on helppo siirtyä nopeasti yhdestä asiakaspyynnöstä toiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keskitasoinen Mielikuvitus tukee sekä uusien ratkaisujen 

löytämistä eteen tulevissa tilanteissa että sellaista realismia, joka auttaa 

toimimaan työpaikan tavoitteiden ja mahdollisuuksien asettamissa rajoissa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Keskitasoinen Intensiivisyys antaa energiaa haastavien 

asiakkaiden käsittelyyn: se auttaa toimimaan päättäväisesti, mutta tarvittaessa 

perääntymään ja silti säilyttämään itsehillinnän ja tukemaan yhteistyösuhdetta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Asiakasrajapinnassa olevilla keskitasoinen tai 

korkeampi Varautuneisuus-pistemäärä antaa energiaa asiakaspyyntöjen 

huolelliseen käsittelyyn, auttaa välttämään ristiriitoja ja tukemaan vaativia 

asiakassuhteita.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Keskitasoinen Sopeutuvuus edistää onnistuneiden 

asiakasratkaisujen löytämistä hyödyntämällä omaa sekä muiden työntekijöiden 

osaamista organisaation asettamat rajoitteet huomioiden.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Keskitasoinen Tilannetulkinta antaa sopivasti 

optimismia haastavien tilanteiden hoitamiseen sinnikkäästi, mutta ei kuitenkaan 

tarkoita, että henkilö sivuuttaisi mahdolliset esteet tai sulkisi epäonnistuneissa 

lopputuloksissa silmänsä tosiasioilta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Keskitasoinen Huolestuvuus tukee asianmukaisia ja 

oikea-aikaisia reaktioita asiakkaiden tarpeisiin ilman vahvaa stressireaktiota tai 

huolenilmaisua, jotka voisivat uhata asiakkaan luottamusta.

Asiakaskeskeisyys

Kuvaus

· Saa energiaa asiakaskohtaamisista ja yhteistyösuhteiden rakentamisesta.

· Soveltaa asiantuntemusta ja tietämystä tuotteista ja prosesseista, jotta voi 

tarjota tehokkaita asiakasratkaisuja.

· Pyrkii luomaan positiivisen asiakaskokemuksen huolehtimalla asiakkaan jo 

tekemistä sekä ennakoitavissa olevista pyynnöistä ja kysymyksistä.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Asiakaskeskeisyys
Mukavuusalueen
ulkopuolella



HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Korkea pistemäärä Muiden tarpeiden huomioimisessa 

antaa energiaa asiakasrajapinnassa toimiville ja edesauttaa positiivista 

kanssakäymistä ja hyvän asiakaskokemuksen luomista.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Tahdikkaat, paljon asiakkaiden kanssa tekemisissä olevat 

henkilöt osaavat tyypillisesti hoitaa vuorovaikutussuhteita hienovaraisesti ja 

vähentää tunteenpurkauksia, jotka voisivat heikentää asiakaskokemusta.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöt, joilla on korkea Sosiaalisuus-pistemäärä, saavat 

energiaa asiantuntemuksensa jakamisesta ja asiakaskohtaamisista.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Positiivisten tunteiden näyttäminen asiakkaille auttaa 

suhteiden rakentamisessa. Henkilöt, joilla on korkea Avoimuus-pistemäärä 

tyypillisesti pystyvät hälventämään negatiivisia ja vahvistamaan positiivisia 

tunteita ja siten parantamaan asiakaskokemusta.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Henkilöt, joiden Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

on keskitasoa, suunnittelevat riittävästi voidakseen täyttää asiakkaiden monia 

odotuksia, mutta pystyvät silti heti muuttamaan suunnitelmaa, jos 

tärkeysjärjestys muuttuu.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E5: LUOTTAMUS TOISIIN Keski- tai korkealla tasolla oleva Luottamus toisiin 

tukee delegointia; henkilö tyypillisesti antaa muille riittävästi tilaa hoitaa työnsä 

itsenäisesti.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Henkilöt, joiden pistemäärä Johtajuuden 

ottamisessa on keskitasoa tai korkea, energisoituvat muiden työn johtamiseen 

ja tiedon jakamiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöiden, joiden Sosiaalisuus on keskitasoa, on 

luontevaa olla kontaktissa muiden kanssa, mikä helpottaa tekemisen tukemista 

ja ohjaamista.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Matala tai keskitasoinen 

Yksityiskohtien huomioiminen tukee laajempaa tarkastelunäkökulmaa. Tällaiset 

henkilöt eivät yleensä jää jumiin pikku yksityiskohtiin jotain tehtävää 

suorittaessaan.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Matala tai keskitasoinen Sopeutuvuus helpottaa 

delegoimista ja muiden työn ohjaamista myös mahdollisen vastarinnan edessä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöillä, joiden Tilannetulkinta on matalalla tai 

keskitasolla, on riittävästi optimismia muiden innostamiseen. He tyypillisesti 

antavat muiden hoitaa käsillä olevaa tehtävää ilman huolekasta puuttumista 

siihen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöiden, joiden Huolestuvuus on matalalla tai 

keskitasolla, olotila on sopivan rauhallinen muiden työn ohjaamiseen. Heistä 

näkyy ulospäin vain vähän tai ei lainkaan huolestumista, ja he edistävät 

luottamusta ja vastuullisuutta muissa.

Delegointi

Kuvaus

· Pitää johtajuuden ottamisesta ja muiden työn ohjaamisesta.

· Jakaa tietoa ja keinoja, jotka auttavat muita onnistumaan.

· Ottaa itse ja antaa muille vastuuta tavoitteiden saavuttamisesta.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Delegointi
Jokseenkin
luontainen



HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo on keski- tai korkealla 

tasolla, saattavat toiminnallaan innostaa myös muita saavuttamaan 

tavoitteensa ja jakamaan tekemiseen liittyvää tietoa ja palautetta organisaation 

eri tasoilla.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Henkilöt, joiden Tahdikkuus on keskitasoa, osaavat 

sopeuttaa viestinsä kuulijakunnalle menettämättä kuitenkaan viestin selkeyttä 

ja suoruutta, mikä tukee työn ohjaamista ja palautteen antamista.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Keskitasoinen Perfektionismi edesauttaa tekemisen 

laatutason määrittämistä, ilman että siihen liittyy liiallista valvontaa tai 

mikromanagerointia täydellisyyden nimissä.
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Delegointi
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keskitasoinen Mielikuvitus auttaa esittämään asiat useita 

näkökulmia hyödyntämällä ja löytämään luovia viestinnällisiä ratkaisuja, jotka 

silti huomioivat organisaation tavoitteet ja mahdollisuudet.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Sosiaalisuus energisoi 

keskusteluihin muiden kanssa, heidän näkökulmiensa ymmärtämiseen sekä 

yhteisymmärrystä ja yhteistä suuntaa tukevan viestinnän luomiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Matala tai keskitasoinen Intensiivisyys antaa tarvittavaa 

rauhallisuutta sekä tunteiden hallintaan että voimakkaiden tunteiden ja 

haitallisten yhteenottojen välttämiseen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Keskitasoinen Vaatimattomuus tukee vankkaa uskoa 

itseen ja omaan näkökulmaan. Toisaalta henkilöllä ei kuitenkaan ole tarvetta 

julkisille voitoille tai muiden näkökulmien tai tarpeiden väheksymiselle.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Keskitasoinen Sopeutuvuus-pistemäärä tukee onnistuneita 

ratkaisuja: tasapaino yksimielisyyden ja haastamisen välillä auttaa saamaan 

selville tarvittavat näkemykset, jotta ongelmat voidaan tarkasti hahmottaa ja 

selvittää.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Keskitasoinen Muiden tarpeiden huomioiminen auttaa 

olemaan riittävän suora ja selkeä, mutta myös sopivalla tavalla huomioimaan 

muiden näkökulmat.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Keskitasoinen Tilannetulkinta tuo positiivista sävyä ja 

optimismia viestinnällisesti haastavien tilanteiden hoitamiseen, mutta ei 

tarkoita vakavien huolenaiheiden, mahdollisten esteiden tai muiden 

negatiivisten seurauksien sivuuttamista.

Tehokas kommunikointi

Kuvaus

· Pitää tärkeänä, että kirjallinen ja suullinen viestintä on selkeää, tarkkaa ja 

hienovaraista.

· Kuuntelee puolueettomasti ja osaa edistää yhteisymmärrystä erilaisissa 

tilanteissa.

· Arvostaa tasokasta sisäistä ja ulkoista viestintää.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Henkilöt, joiden Perfektionismi-taso on korkea, 

ymmärtävät, että pienetkin muutokset ilmaisussa (puheessa tai kirjoituksessa) 

voivat dramaattisesti vaikuttaa vuorovaikutukseen joko selkeyttämällä tai 

tuhoamalla yhteistä ymmärrystä.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Henkilöt, joiden Tahdikkuus on keskitasoa, ymmärtävät 

sanamuotojen, mutta myös viestin selkeyden vaikutuksen kuulijakuntaan.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden Yksityiskohtien 

huomioiminen on keskitasoa, ymmärtävät viestinnän yksityiskohtien ja 

laajemman tavoitteen välisen suhteen: yksityiskohdilla on väliä siltä osin kuin ne 

vaikuttavat kokonaisuuteen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Henkilöt, joiden Suunnitelmallisuus on keskitasoa, 

ymmärtävät viestintäsuunnitelmien arvon, mutta myös tarpeen muuttaa niitä 

tarpeiden, tilanteiden tai asiakaskysymysten muuttuessa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Keskitasoinen Varautuneisuus tukee ajatusten ja 

mielipiteiden oikea-aikaista ja sopivaa jakamista häiritsemättä muiden 

näkemysten ilmaisua.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöt, joiden Monipuolisuus on keskitasoa, 

ymmärtävät yksinkertaisen selkeyden ja suoruuden arvon, mutta pitävät 

haasteesta, jota moniulotteisia tilanteita käsittelevän viestinnän muotoileminen 

tuo.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Keskitasoinen Varautuneisuus tukee luottavaa ja 

avointa keskustelua antaen mahdollisuuden palautteen ja näkemysten 

jakamiseen rajoittamatta toisten ilmaisua.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Korkea Vaatimattomuus-taso edesauttaa empatiaa ja 

rehellisiä keskusteluja sekä suuntaa keskustelun toisen henkilön tavoitteisiin ja 

motiiveihin eikä itsen korostukseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöt, joiden Mielikuvitus on keski- tai korkealla tasolla, 

suhtautuvat avoimin mielin erilaisiin näkökulmiin, oivalluksiin ja haasteisiin, 

joita muiden kanssa toimiessa tulee usein esiin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E5: LUOTTAMUS TOISIIN Korkea tai keskitasoinen pistemäärä 

Luottamuksessa toisiin tukee hakeutumista muiden seuraan, helppoa 

lähestyttävyyttä ja vastavuoroisuutta. Henkilö, jonka Luottamus toisiin on 

matalalla tasolla, ei mielellään hae seuraa rajatun piirin ulkopuolelta.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöt, joiden Tilannetulkinnan taso on matala, ovat 

erilaisissa tilanteissa hyvin optimistisia, mikä antaa heille energiaa hakeutua 

toimimaan laajasti muiden kanssa ja tekee heistä helposti lähestyttäviä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Keski- tai matalalla tasolla oleva Intensiivisyys edistää 

vaivatonta, turvallista ja arvokasta dialogia. Keskitasoinen Intensiivisyys jättää 

tilaa myös vastakkaisten näkemysten ilmaisulle, kun taas korkea Intensiivisyys 

voi tuntua muista uhkaavalta tai lamaannuttavalta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus on keskitasoa, tyypillisesti 

välttyvät suurelta stressiltä, joka haittaisi muiden kanssa toimimista, mutta eivät 

myöskään arvosta liiallisen rentoa asennetta, kun kyseessä on todellinen 

ongelma tai huolestuttavat näkymät.

Muiden sitouttaminen

Kuvaus

· On utelias kuulemaan muiden luontaisista kyvyistä, motiiveista ja 

henkilökohtaisista tavoitteista.

· On helposti lähestyttävä, kunnianhimoinen, tyyni, empaattinen ja sosiaalinen.

· Edistää tavoitteiden saavuttamista luomalla luottamuksen ilmapiiriä.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Muiden sitouttaminen
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilö, jolla on korkea Kunnianhimo-pistemäärä, saattaa 

toiminnallaan innostaa ja sitouttaa muita saavuttamaan tavoitteensa, mikä 

tukee omaa ja muiden oppimista ja kasvua.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Korkealla tasolla oleva kiinnostus Muiden tarpeita 

kohtaan lisää keskusteluja, oivalluksia ja luottamusta, joita tarvitaan kaikkien 

sitouttamiseen yhteiseen tekemiseen.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Korkea energiataso vauhdittaa henkilöitä hakeutumaan 

tapaamisiin, keskusteluihin ja tilanteisiin, jotka kasvattavat luottamusta ja 

rakentavat siltoja koko organisaatiossa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöt, joiden Sosiaalisuus-taso on korkea, ovat 

mukavuusalueellaan toimiessaan yhdessä muiden kanssa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Henkilöt, joiden Avoimuus-taso on korkea, ovat 

parhaimmillaan saadessaan muiden kanssa avoimesti jakaa näkemyksiä ja 

kokemuksia puolin ja toisin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus tukee 

systemaattista ja järjestelmällistä lähestymistapaa toiminnan tulosten 

saavuttamiseksi, mutta tarkoittaa myös avoimuutta suunnitelmien muutokselle 

ja parannuksille muilta saatujen oivallusten pohjalta.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo on keski- tai korkealla 

tasolla, saavat energiaa välitavoitteiden saavuttamisesta, tehtävien loppuun 

suorittamisesta, vaadittavan työn tekemisestä ja sen jälkeen seuraavaan 

tehtävään siirtymisestä.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Korkea Järjestelmällisyys tukee tehtävien tehokasta 

suorittamista.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Henkilöillä, joiden Energiataso on korkea, on virtaa ja intoa 

ottaa jatkuvasti vastaan tehtäviä ja suorittaa niitä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Keskitasoinen Perfektionismi-pistemäärä tukee 

tarvittavan ja riittävän suoritetason tunnistamista ja oikea-aikaista toteutusta 

juuttumatta hienosäätöön tai epäoleelliseen tekemiseen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöt, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on matala, 

nauttivat voidessaan keskittyä suunnitelmalliseen toteutukseen ja selkeisiin 

prioriteetteihin, kun taas henkilöt, joiden pistemäärä on korkea, pitävät 

monimutkaisemmasta työstä ja suunnitelmien luontiin liittyvistä monista 

mahdollisuuksista.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöt, joiden Mielikuvitus-pistemäärä on matala, saavat 

energiaa suunnitelmien toimeenpanosta ja käytännön toteuttamisesta, kun taas 

henkilöt, joiden Mielikuvitus on korkea, saavat energiaa ennemminkin uusien 

suunnitelmien ja ideoiden luomisesta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus on keskitasoa, huomaavat 

erilaiset huolenaiheet sopivalla herkkyydellä: he eivät sivuuta niitä, mutta eivät 

myöskään pakkomielteisesti murehdi mahdollisia vaikeuksia.

Asioiden loppuun saattaminen

Kuvaus

· Saa energiaa tehtävien suorittamisesta oikea-aikaisesti ja tärkeysjärjestyksessä.

· Asettaa hyvin määritettyjä välitavoitteita viedäkseen projektin loppuun.

· Arvioi työn tuloksia määriteltyjen tehokkuusstandardien pohjalta.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Asioiden loppuun saattaminen
Mukavuusalueen
ulkopuolella



HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Korkea Yksityiskohtien 

huomioiminen auttaa välttämään kalliita laiminlyöntejä, ennakoimaan tulevia 

haasteita ja tarpeita, sekä noudattamaan määriteltyjä toimintatapoja 

tehokkuuden saavuttamiseksi.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Korkea Suunnitelmallisuus tukee asioiden 

riittävää suunnittelua ja loppuunsaattamista, jotta henkilö voi viedä useita 

tehtäviä loppuun oikea-aikaisesti ja tyydyttävällä tavalla.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Korkea pistemäärä Keskittymisessä auttaa keskittymään 

pitkäjänteisesti, jotta henkilö pystyy saattamaan projektit ja tehtävät 

onnistuneesti loppuun ja pysymään johdonmukaisesti aikataulussa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöt, joiden Mielikuvitus-pistemäärä on korkea, luovat, 

keräävät ja yhdistelevät ideoita uusien tulokulmien ja ratkaisujen löytämiseksi.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden Yksityiskohtien 

huomioiminen on keskitasoa, pyrkivät kohtuullisella tarkkuudella perehtymään 

ongelmaan löytääkseen sen pohjimmaiset syyt ja samalla pitävät mielessä 

laajemman näkökulman.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Henkilöt, joiden Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

on keskitasoa, laativat yleensä prosesseja ja suunnitelmia, mutta ovat avoimia 

niiden muokkaamiseen kesken prosessin ja tarttuvat uusiin mahdollisuuksien 

joustavasti.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Henkilöt, joiden Järjestelmällisyys-pistemäärä on 

keskitasoinen, luovat onnistumiseen tarvittavat käytännöt, mutta jättävät tilaa 

odottamattomille tilanteille, joita innovointi voi tuottaa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Keskitasoinen Perfektionismi tukee hienosäätämisen 

tarvetta, mutta ei kuitenkaan johda pakkomielteiseen yksityiskohtien 

hiomiseen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Henkilöt, joiden Keskittyminen-pistemäärä on keskitasoa, 

hakevat tasapainoa pitkäjänteisen, keskittyneen ongelmanratkaisun ja uusien 

näkökulmien pallottelun välillä luodakseen innovatiivisia ratkaisuja.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Matalalla tai keskitasolla oleva Vaatimattomuus tuo 

energiaa sellaisiin pitkäjänteisiin ja yksilötason ponnisteluihin, joista seuraa 

julkista tunnustusta ja kehuja.

Innovointi

Kuvaus

· Pitää innovatiivisten lähestymistapojen luomisesta tai suunnittelemisesta 

monimutkaisiinkin ongelmiin.

· Luo tai tunnistaa uusia mahdollisuuksia toiminnan kehittämiseksi tai 

laajentamiseksi.

· Luo taitavasti uusia toimintatapoja uudelleenkohdistamalla tai yhdistämällä 

resursseja uudenlaisilla, tehokkailla tavoilla.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Innovointi
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo on korkealla tasolla, saavat 

energiaa uusista haasteista ja menestymisen mahdollisuuksista, kuten 

esimerkiksi uudesta aloituksesta tai uuden vauhdin hakemisesta.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Matala Sopeutuvuus-taso tukee toimintaa uusien 

ideoiden ja työtapojen läpiviemiseen myös vastarintaa kohdatessa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Korkea Muutos-taso tukee uusien ideoiden, tapojen ja 

markkinoiden tavoittelua, joita tarvitaan toiminnan kasvua ja innovatiivisuutta 

varten.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöt, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on korkea, 

saavat energiaa haastavista ja monitahoisista ongelmista sekä pitävät 

innovatiivisten ideoiden kehittämisestä ja kokeilemisesta.
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HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Henkilöt, joiden Keskittyminen-pistemäärä on keskitasoa, 

pystyvät keskittymään kriittisiin tehtäviin pitkäjänteisesti, mutta myös 

vaihtamaan tehtäviä ja päämääriä tarpeen mukaan, mitä onnistunut johtaminen 

edellyttääkin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Henkilöt, joiden Vaatimattomuus-pistemäärä on 

keskitasoa, pitävät asiallisista kehuista, mikä tukee tehokasta johtajuutta. He 

eivät välttele huomiota eivätkä myöskään koe muiden saamaa menestystä ja 

huomiota uhkana itselleen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Keski- tai matalalla tasolla oleva Sopeutuvuus tukee 

avointa ja kiivastakin keskustelua sekä suoria kommentteja mieluummin kuin 

sopua vain sovun vuoksi.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöt, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on matala tai keskitasoa, pystyvät tekemään vaikeita päätöksiä 

ja valitsemaan epäsuosittujakin toimintatapoja, jos organisaation etu sitä 

edellyttää.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Henkilöt, joiden Tahdikkuus-pistemäärä on matala tai 

keskitasoa, puhuvat suoraan, välttävät epämääräisyyttä, tuovat täsmällisesti 

asioita esiin ja ilmaisevat tavoitteet suoraan, jotta asiat voidaan hoitaa 

avoimesti.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Henkilöt, joiden Avoimuus-pistemäärä on keski- tai korkealla 

tasolla, ilmaisevat positiivisia tunteita, mikä tukee ryhmän yhteenkuuluvuutta, 

innostusta ja yhteisiä ponnisteluja haasteista selviämiseksi.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöillä, joiden Tilannetulkinta on keski- tai 

matalalla tasolla, on riittävää optimismia muiden innostamiseen ja toiminnan 

ylläpitämiseen haastavinakin aikoina.

Johtajuus

Kuvaus

· Tekee vaikeita päätöksiä haastavissa olosuhteissa tai tilanteissa, vaikka tiedot 

olisivat puutteellisetkin.

· Pitää johtajuuden ottamisesta sekä tehtävien ja ihmisten organisoinnista.

· Ohjaa itseään ja muita kehittämään ja toteuttamaan luovia ratkaisuja.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Johtajuus
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Henkilöt, joiden Palautumisaika-pistemäärä on matala, 

palautuvat takaiskuista ja käyvät seuraavien haasteiden kimppuun uudella 

energialla ja voimalla.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Henkilöt, joiden Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

on keskitasoa, ymmärtävät suunnittelun arvon myös silloin, kun kaikki ei ole 

vielä selvää, mutta eivät epäröi muuttaa suunnitelmia vaihtuvien olosuhteiden 

mukaan.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Keskitasoinen Järjestelmällisyys tukee henkilön 

pyrkimystä toimintojen organisointiin kuitenkin ilman että hän ylikontrolloisi tai 

unohtaisi pidemmän tähtäimen tavoitteet.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Keskitasoinen Varautuneisuus viittaa tasapainoon 

puhumisen ja kuuntelemisen tarpeen välillä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Henkilöt, jotka pitävät muutoksista ja aktiivisesti hakevat 

muutosta, tukevat henkilökohtaista kasvua ja muuttuviin olosuhteisiin 

sopeutumista organisaation kilpailukyvyn säilyttämiseksi.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöt, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on 

keskitasoa tai korkea, innostuvat monimutkaisista ongelmista, joihin on 

monenlaisia mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keskitasoinen tai korkea Mielikuvitus-pistemäärä viittaa 

luoviin ja ennakkoluulottomiin näkökulmiin, joita muutoksen edistäminen, 

ongelmien perimmäisten syiden tunnistaminen ja luovien ratkaisujen 

löytäminen edellyttävät.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöt, joiden Sosiaalisuus on keski- tai korkealla tasolla, 

saavat energiaa kasvotusten kommunikoinnista ja yhteistyöstä, jotka tukevat 

menestystä ja tuovat saman päämäärän jakavat ihmiset yhteen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Matala Huolestuvuus-pistemäärä tukee rohkeitakin 

toimia ja valaa luottamusta tiimin jäseniin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden Yksityiskohtien 

huomioiminen on matala- tai keskitasolla, saavat energiaa asioiden laaja-

alaisesta tarkastelusta ja välttävät liiallista keskittymistä yksityiskohtiin.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Korkea Kunnianhimo-taso antaa energiaa tiimin 

tavoitteelliseen johtamiseen vaativissakin olosuhteissa, kuten esim. 

muutostilanteissa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Henkilöt, joiden pistemäärä Johtajuuden 

ottamisessa on korkea, ryhtyvät innokkaasti järjestelemään ja valvomaan 

resursseja, kannustamaan toimintaan ja patistamaan toimenpiteisiin, joilla 

ratkaistaan ongelmia.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Matalalla tai keskitasolla oleva Palautumisaika tuo 

jaksamista pyrkiä jatkuvaan kasvuun, oppimiseen ja kehittymiseen myös silloin, 

kun eteen tulee vastoinkäymisiä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Kohtalainen Intensiivisyys-taso antaa energiaa omien 

näkökulmien ja käytännön toimien puolustamiseen muita kuitenkaan 

vaimentamatta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Kohtalainen Vaatimattomuus-taso tukee fokusta 

syvällisempään ymmärtämiseen ja suoritustason nostamiseen, ilman että siihen 

liittyy tarpeetonta murehtimista siitä, kuka saa kunnian jostain asiasta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Henkilöt, joiden Sopeutuvuus-pistemäärä on matala tai 

keskitasoa, pitävät myönteisenä avoimia keskusteluja, eri näkemyksiä ja 

palautetta – nämä ovat kaikki asioita, jotka tukevat oppimista, kasvua ja 

parempaa suoriutumista.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöt, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on keskitasoa, arvostavat tai haluavat oppia asioita, jotka ovat 

muille tärkeitä tai arvokkaita.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Tilanteiden ja eri mahdollisuuksien realistinen tulkinta 

ehkäisee sekä ylenpalttisista negatiivisuutta, joka saattaa lamaannuttaa 

toimintaa, että toisaalta perusteetonta optimismia, joka estää ihmisiä 

huomaamasta rajoitteita ja realiteetteja.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus-pistemäärä on matala tai 

keskitasoa, tekevät muutoksia ilman sellaista murehtimista, joka saattaisi 

heikentää suoriutumista tai objektiivisuutta.

Ketterä oppiminen

Kuvaus

· Saa energiaa uusista kokemuksista ja näkökulmista, jotka haastavat 

olettamuksia ja ajattelua ja auttavat saavuttamaan hyviä tuloksia.

· Pyytää avoimesti palautetta ja aktiivisesti pohtii eri näkökulmia löytääkseen 

käytännöllisiä ja tehokkaita ratkaisuja.

· Pyrkii yhdistämään tietoa eri lähteistä hahmottaakseen kokonaiskuvan 

nopeasti ja voidakseen toimia mahdollisimman tehokkaasti.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo on keskitasoa, pyrkivät 

henkilökohtaisiin saavutuksiin, mutta eivät muiden menestymisen tai yleisesti 

käytännöllisten ja tehokkaiden ratkaisujen kustannuksella.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Tahdikkuus tukee 

ymmärrystä luovia keskusteluja, joita asioiden muuttaminen ja ennakkoluulojen 

vähentäminen edellyttävät vaikeissa tai monimutkaisissa tilanteissa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Korkea Energiataso antaa luontaista energiaa toimintaan, 

jota tarvitaan uuden tiedon etsimiseen, olettamusten haastamiseen sekä uusien 

ajattelumallien ja kytkösten pohtimiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joilla on keskitasoinen 

pistemäärä Yksityiskohtien huomioimisessa, näkevät sekä kokonaiskuvan että 

yksityiskohdat, jotka yhdessä vaikuttavat tuloksiin ja kehitykseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Henkilöt, joiden Perfektionismi-pistemäärä on 

keskitasoa, arvostavat korkeita standardeja, mutta ymmärtävät, että joskus hyvä 

ratkaisu tänään on parempi kuin täydellinen ratkaisu huomenna.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Henkilöt, joiden Varautuneisuus on keskitasoa, 

edistävät ajatusten ja ideoiden vaihtoa ja ovat valmiita sekä jakamaan että 

vastaanottamaan niitä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Henkilöt, joiden Muutos-pistemäärä on keskitasoa tai korkea, 

suhtautuvat avoimesti uusiin ideoihin ja niiden tuomiin vaikutuksiin 

oppimisessa, muutostilanteissa ja toimintatavoissa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Monipuolisuus antaa 

energiaa hyödyntää mahdollisuuksia oppimiseen sekä vaikeiden ja 

lopputulokseltaan ennalta-arvaamattomien haasteiden ratkomiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Mielikuvitus auttaa 

visioimaan erilaisia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia sekä luomaan tapoja, jotka 

tukevat niin omaa, tiimin kuin organisaationkin kasvua.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus kuvastaa 

sitoutumista suunnitteluun ja prosesseihin, mutta jättää silti tilaa reagoida 

joustavasti muuttuviin tilanteisiin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Henkilöt, joiden Varautuneisuus-pistemäärä on 

keskitasoa, tuovat esiin omia näkemyksiään, mutta yhtä lailla vastaanottavat ja 

kuuntelevat muiden ajatuksia. Tämä auttaa etsimään ja löytämään ratkaisuja 

epäselvissä tilanteissa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Henkilöillä, joiden Sosiaalisuus on keski- tai korkealla 

tasolla, on luontaista energiaa keskustella kollegoiden kanssa saadakseen 

oppia ja oivalluksia sekä jakaakseen ajatuksia, ideoita ja näkökulmia.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Matala tai keskitasoinen Sopeutuvuus-pistemäärä antaa 

luontaista energiaa väittelyihin ja hankaliinkin keskusteluihin, joita tarvitaan 

toiminnan haasteiden selvittämiseen ja ratkomiseen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Matala tai keskitasoinen pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa tukee vallitsevien näkemysten haastamista toiminnan 

tarpeiden mukaisesti, vaikka siitä voisikin koitua muille haittaa.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöt, joiden Tilannetulkinta on matala tai 

keskitasoa, pyrkivät yleensä epävarmoissakin tilanteissa löytämään 

mahdollisuuksia ja ratkaisuja.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Matala tai keskitasoinen Huolestuvuus tukee laajemman 

näkökulman muodostamista ja vähentää epävarmuuden ja uudenlaisten 

tilanteiden aiheuttamia stressiperäisiä reaktioita.

Toimiminen epävarmoissa

tilanteissa

Kuvaus

· Pystyy toimimaan ja ohjaamaan muitakin monimutkaisissa, epävarmoissa ja 

uudenlaisissa tilanteissa.

· Muodostaa hajanaisistakin tiedoista realistista ja käytännöllistä tilannekuvaa.

· Hyödyntää resurssejaan ja verkostojaan yllättävistäkin haasteista selviämiseen.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Henkilöt, jotka suhtautuvat erittäin avoimesti muutokseen, 

tavoittelevat muutosta ja sopeutuvat uudenlaisiin toimintaympäristöihin ja 

tilanteisiin helposti.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Korkea Monipuolisuus-taso antaa energiaa hahmottaa 

erilaisten asioiden vaikutuksia, potentiaalisia esteitä ja mahdollisuuksia 

epävarmoissakin tilanteissa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Korkea Mielikuvitus-pistemäärä tukee parhaiten kykyä 

hahmottaa mahdollisuuksia, etenemispolkuja, haasteita ja niiden ratkaisuja 

epävarmoissakin tilanteissa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Keskitasoinen Tahdikkuus antaa energiaa kommunikoida 

kohtuullisen suoraan huomioiden kuitenkin myös muut siten, että he kokevat 

voivansa osallistua keskusteluun turvallisesti.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Korkea pistemäärä Johtajuuden ottamisessa 

tukee proaktiivista selvittelyä ja valmistelua, joita tarvitaan epävarmoissa 

tilanteissa etenemiseen ja toimimiseen.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Henkilöt, joiden Palautumisaika-pistemäärä on matala, 

siirtyvät stressaavissa ja epävarmoissa tilanteissa yleensä nopeasti toimintaan ja 

ongelmanratkaisuun.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Matala Intensiivisyys-pistemäärä viittaa luontaiseen 

kykyyn hallita tunteita siten, että päätökset perustuvat olosuhteiden 

rationaaliseen tarkasteluun.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E5: LUOTTAMUS TOISIIN Henkilöt, joiden Luottamus toisiin on keski- tai 

korkealla tasolla, antavat muille vastuuta ja luottavat siihen, että muut pystyvät 

suoriutumaan ja kehittymäänkin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Sosiaalisuus antaa 

luontaista energiaa sosiaaliseen kanssakäymiseen ja yhteistyöhön.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Henkilöt, joiden Intensiivisyys on matala tai keskitasoa, 

eivät toimi tunteen vallassa, vaan asettavat rationaalisuuden etusijalle siten, että 

ihmisten kehittäminen perustuu toiminnan tarpeisiin ja tavoitteisiin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Keskitasoinen tai korkea Sopeutuvuus-pistemäärä tukee 

fasilitointia ja yhteistyöhön perustuvaa lähestymistapaa, joita tarvitaan 

tehokkaassa henkilöstön kehittämisessä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Kohtalaisella tai korkealla tasolla oleva Muiden 

tarpeiden huomioiminen tukee työntekijöiden kehitystarpeista huolehtimista.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Henkilöt, joiden Avoimuus-pistemäärä on keskitasoa tai 

korkea, luovat luontaisesti luottamuksellista ilmapiiriä, jota tarvitaan esimerkiksi 

valmennuksessa, fasilitoinnissa tai konsultoinnissa.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Keskitasoinen Huolestuvuus auttaa lukemaan sopivalla 

herkkyydellä ympäristöä, asiayhteyksiä ja muilta saatuja signaaleja.

Muiden kehittäminen

Kuvaus

· Pitää muiden valmentamisesta ja heidän urakehityksensä tukemisesta.

· Auttaa muita löytämään heidän ammatillisiin vahvuuksiinsa ja heikkouksiinsa 

sopivat työtehtävät ja urapolut.

· Arvostetaan neuvonantajana henkilöstön kehittämisessä.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöillä, joiden Kunnianhimo-pistemäärä on 

keskitasoa tai korkea, on yleensä luontainen taipumus puskea kohti tavoitteita, 

kuten muun muassa muiden ammatillisen kehittymisen edistäminen.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Keskitasoinen Tahdikkuus tukee sitä, että henkilö huomioi 

tarkasti sanojensa vaikutukset muihin, mutta kertoo viestinsä riittävän suoraan.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Keskitasoinen pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa antaa yleensä tarvittavaa perspektiiviä selvittää 

kehitystarpeita riittävällä tarkkuudella (ei liian yksityiskohtaisesti eikä liian 

abstraktilla tasolla) realististen kehityssuunnitelmien laatimiseksi.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Keskitasoinen Varautuneisuus-pistemäärä edesauttaa 

tasapuolisuutta omien mielipiteiden esiintuomisessa ja muiden näkemysten 

huomioimisessa. Tämä tukee valmentavaa ja neuvovaa otetta.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Mielikuvitus auttaa 

luomaan yksilöllisiä kehityssuunnitelmia ja uusia toimintatapoja yhdessä 

muiden kanssa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Korkea Perfektionismi-pistemäärä auttaa keskittymään 

laadukkaaseen ja virheettömään suoritukseen.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Henkilöt, joiden Palautumisaika-pistemäärä on matala, 

pystyvät yleensä stressaavissa tilanteissa ja paineen alaisina nopeasti jatkamaan 

toimintaa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöillä, joiden pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa on keskitasoa, on luontaista energiaa 

yksityiskohdille ilman että he unohtavat aikatauluja ja laajempia tavoitteita.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Keskitasoinen tai korkea pistemäärä Keskittymisessä 

antaa energiaa keskittyä pitkäjänteisesti tavoitteisiin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöt, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on matala tai keskitasoa, keskittyvät omiin tavoitteisiinsa 

eivätkä juuri huomioi ympäriltä tulevia häiriötekijöitä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Matala Tahdikkuus-taso tukee keskittymistä suorituksiin ja 

suoraviivaista kommunikaatiota, mikä parantaa tehokkuutta ja vähentää 

väärinymmärryksiä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Matala tai keskitasoinen Tilannetulkinta-pistemäärä 

auttaa juurruttamaan can-do-asennetta, joka tukee hyvää suoriutumista.

Suorituskeskeisyys

Kuvaus

· Arvostaa työskentelyä ympäristöissä, joissa palkitaan saavutuksia.

· Määrittää tavoitteet ja selkeät mittarit, jotta pysyy johdonmukaisesti 

aikatauluissa ja tavoitteissa.

· Selättää haasteet ja saavuttaa laadukkaita tuloksia pitkäjänteisellä toiminnalla.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Korkea Suunnitelmallisuus-taso auttaa 

keskittymään toimintaan, jolla luodaan tehokkaita prosesseja ja suunnitelmia.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Korkea Kunnianhimo-pistemäärä antaa energiaa ja 

peräänantamattomuutta saavuttaa tavoitteita.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Henkilöt, joiden Järjestelmällisyys-pistemäärä on 

korkea, hallitsevat ajankäyttöä ja resursseja hyvin, mikä tukee hyvää 

suoriutumista.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keskitasoinen Mielikuvitus tukee kykyä suunnitella 

kiinnostava esitys sekä löytää lennossa luovia ratkaisuja kuulijoiden tarpeisiin 

reagoiden.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Keskitasoinen Energiataso-pistemäärä auttaa ylläpitämään 

sopivaa tahtia, joka ei ole kuulijoille liian hidas eikä liian ripeä, ja antaa myös 

esityksen pitäjälle luontaista energiaa huomion keskipisteenä olemiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Keskitasoinen tai korkea Sosiaalisuus-pistemäärä antaa 

energiaa pitkäjänteiseen vuorovaikutukseen, keskusteluun ja epäviralliseen 

ryhmänjohtajuuteen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Keskitasoinen Intensiivisyys tuo esiintymiseen sopivasti 

tunnelatausta, mikä auttaa esityksen pitäjää välittämään innostusta ja 

herättelemään tunteita. Tämä palvelee yhteyden luomista kuulijoihin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Keskitasoinen pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa todennäköisesti auttaa tasapuolisesti keskittymään omiin 

tavoitteisiin ja pitämään mielessä kuulijoiden tarpeet.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Henkilöt, joiden Avoimuus-pistemäärä on keskitasoa tai 

korkea, luovat yleensä hyvän suhteen ja yhteyden yleisöön.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus on keskitasoa, huomioivat 

herkästi kuulijoiden tarpeet ja räätälöivät esityksen sisällön heidän mukaansa.

Esiintyminen

Kuvaus

· Pitää puhetorvena toimimisesta.

· Pitää kuulijoiden kiinnostusta yllä uskottavan, kiinnostavan ja loogisesti 

selkeän sisällön ansiosta.

· Pyrkii ymmärtämään kuulijoita räätälöidäkseen sisällön ja esitystavan heidän 

tarpeidensa mukaan.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Keskitasoinen tai korkea Kunnianhimo-pistemäärä auttaa 

asettamaan ja saavuttamaan esityksen tavoitteet ja täyttämään tiukat 

vaatimukset.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Henkilöt, joiden Perfektionismi-pistemäärä on korkea, 

näkevät todennäköisesti paljon vaivaa, jotta esitykset olisivat huolellisesti 

viimeisteltyjä.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Matala Varautuneisuus-pistemäärä antaa luontaista 

energiaa kaikenkokoisille ryhmille esiintymiseen, ryhmän puhetorvena 

toimimiseen ja mielipiteiden ilmaisemiseen luontevasti.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Matala Vaatimattomuus-pistemäärä tukee 

luottamusta omiin kykyihin ja pyrkimystä hyviin tuloksiin kehujen ja 

tunnustuksen saamiseksi.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Korkea Tahdikkuus-pistemäärä auttaa esittämään sisällön 

diplomaattisesti ja kuulijat huomioiden.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

tukee loogisen ja selkeän sisällön luomista sekä kykyä räätälöidä sisältöä 

kuulijakunnan tarpeiden mukaan.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Henkilöillä, joiden Järjestelmällisyys-pistemäärä on 

keskitasoa tai korkea, on energiaa riittävään valmisteluun ja loogisesti 

järjestellyn sisällön laatimiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöt, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on 

keskitasoa, pystyvät muokkaamaan esityksen sisältöä kuulijoiden tarpeiden 

mukaan niin, ettei se ole liian yksinkertaistettu eikä tarpeettoman 

monimutkainen.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N2: INTENSIIVISYYS Matala tai keskitasoinen Intensiivisyys-pistemäärä tukee 

asiakasvuorovaikutusta, jossa välittyy asianmukaisia tunteita ja innostusta. Näitä 

käytetään ainoastaan strategisesti herättämään kiinnostusta ratkaisuja kohtaan.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Henkilöillä, joiden pistemäärä Keskittymisessä on matala 

tai keskitasoa, on luonnostaan energiaa suunnata keskittymistään uudelleen tai 

vaihdella tehtävästä toiseen, jotta he voivat vastata useiden asiakkaiden 

(ulkoisten ja/tai sisäisten) tarpeisiin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Myynnin parissa työskentelevät henkilöt, joiden 

Vaatimattomuus on keskitasoa, kaipaavat jonkin verran julkista tunnustusta 

saavutuksistaan ja kovasta työstään, mutta eivät niin paljon, että se haittaisi 

asiakkaiden ja organisaation tarpeita.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Keskitasoinen Sopeutuvuus-pistemäärä antaa energiaa 

asiakastavoitteiden saavuttamiseen sekä omien että organisaation 

myyntitavoitteiden puitteissa.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöt, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on keskitasoa, huomioivat yleensä sekä asiakkaiden tarpeet 

että organisaation/myynnin tavoitteet.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

E1: AVOIMUUS Henkilöt, joiden Avoimuus on keski- tai korkealla tasolla, 

rakentavat ja ylläpitävät vahvaa asiakasyhteistyötä ja kumppanuuksia.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Henkilöt, joiden Tilannetulkinta-pistemäärä on matala 

tai keskitasoa, tuovat yleensä optimistisen tai realistisen näkökulman erilaisiin 

tilanteisiin ja olosuhteisiin. Tällaiset pistemäärät voivat myös lisätä sinnikkyyttä 

myyntiprosessissa.

Myyntikeskeisyys

Kuvaus

· Saa energiaa auttaessaan asiakkaita löytämään parhaat ratkaisut ja 

rakentaessaan pitkäaikaisia, yhteistyöhön perustuvia suhteita.

· On luonnostaan optimistinen, sinnikäs ja kunnianhimoinen pyrkiessään 

saavuttamaan myyntitavoitteet.

· Hyödyntää sekä tuotetuntemustaan että kuuntelee asiakasta tarjotakseen 

parhaan asiakasratkaisun.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Korkea Kunnianhimo-pistemäärä antaa energiaa 

ponnistella myyntitavoitteiden saavuttamiseksi, kasvattaa tuotetuntemusta ja 

etsiä ratkaisuja asiakkaille.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Keskitasoinen tai korkea Tahdikkuus-pistemäärä auttaa 

viestimään tavalla, joka heijastaa herkkyyttä asiakkaiden huolenaiheita ja 

tarpeita kohtaan.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Keskitasoinen pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa antaa tilaa nähdä sekä kokonaiskuvan 

keskeisine tavoitteineen että huomioida yksityiskohdat tarpeen mukaan.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

tukee lähestymistapaa, joka on prosessikeskeinen, mutta kuitenkin tarvittaessa 

riittävän joustavasti mukautettavissa olosuhteisiin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Keskitasoinen tai korkea Järjestelmällisyys-

pistemäärä tukee sellaista toimintaa, jossa työtehtävät sisältävät tehokkaan 

tasapuolisesti asiakkuuksien hallintaa sekä laadukkaan asiakaskokemuksen 

tarjoamista.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keskitasoinen Mielikuvitus-pistemäärä edesauttaa 

tasapuolista keskittymistä asiakasratkaisujen luomiseen ja toteuttamiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E5: LUOTTAMUS TOISIIN Keski- tai korkealla tasolla oleva Luottamus toisiin 

antaa luontaista valmiutta tekemiseen, josta välittyy optimismia, aitoa 

kiinnostusta ja luottamusta muidenkin toimintaan (esim. myynnin sisäisiin 

tukitoimiin).

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Henkilöt, joiden Energiataso-pistemäärä on keskitasoa tai 

korkea, ovat parhaimmillaan nopeassa tahdissa, jota useimmissa 

myyntitiimeissä on.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Sosiaalisuus antaa 

luontaista energiaa tapaamisten alullepanemiseen, asiakkaiden tavoittamiseen 

sekä viestintään, jotta asiakkaat voivat tuntea saavansa hyvin tukea.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Matala tai keskitasoinen Palautumisaika-pistemäärä 

edesauttaa myynnin ammattilaisia toipumaan nopeasti takaiskuista ja näin 

siirtymään tuottoisampiin toimintoihin.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen tai korkea Suunnitelmallisuus-

pistemäärä antaa luontaista energiaa keskittyä työprojektien suunnitteluun.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Kohtalainen tai korkea Perfektionismi-taso antaa 

luontaista energiaa pyrkiä laadukkaaseen lopputulokseen ja jatkuvaan 

kehittämiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Keskitasoinen tai korkea Monipuolisuus-pistemäärä 

antaa energiaa monitahoisten ongelmien itsenäiseen pohtimiseen.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keskitasoinen tai korkea Mielikuvitus-pistemäärä antaa 

energiaa kehittää strategioita ja visioida erilaisia polkuja haasteista 

selviämiseen ja resurssien käyttämiseen uusilla tavoilla.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Henkilöillä, joilla on matala tai keskitasoinen 

Palautumisaika-pistemäärä, on energiaa ja luontaista kykyä käsitellä kriisejä ja 

stressiä omin voimin.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C4: KESKITTYMINEN Ihmisille, joiden Keskittyminen on kohtalaisella tai 

korkealla tasolla, on luontaista keskittää huomio ja ohjata tarkkaavaisuus 

tehtävien loppuunsuorittamiseen, mistä on hyötyä itseohjautuvassa työssä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöillä, joiden Huolestuvuus-pistemäärä on matala 

tai keskitasoa, on yleensä vakaa luottamus omaan kykyynsä työskennellä 

itsenäisesti, eikä heidän tarvitse merkittävästi/liiallisesti pyytää palautetta 

muilta.

Itseohjautuvuus

Kuvaus

· Osoittaa luontaisesti peräänantamattomuutta haastavissakin tilanteissa.

· Jatkuva kehittäminen/kehittyminen antaa hänelle energiaa.

· Hyödyntää monenlaisia resursseja ratkaistakseen ongelmia ja saavuttaakseen 

tavoitteita itsenäisesti.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Kohtalainen tai korkea Kunnianhimo-pistemäärä antaa 

luontaista energiaa tavoitteiden saavuttamiseen ja projektien 

loppuunsaattamiseen sekä osaamisen kehittämiseen (myös itsensä 

kehittämiseen).

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joiden Yksityiskohtien 

huomioiminen on keskitasoa, pystyvät yleensä sekä tarkastelemaan 

yksityiskohtia että ajattelemaan laaja-alaisesti, mistä on hyötyä itsenäisessä 

työssä.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Korkea Tahdikkuus-taso auttaa herkissä ja tärkeissä 

keskusteluissa sekä muiden koordinoinnissa.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Korkea Sosiaalisuus-pistemäärä tukee onnistunutta ja 

kestävää sitouttamista.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Monipuolisuus auttaa 

syvällisen ymmärryksen ja oivallusten muodostamista, joita tarvitaan silloin kun 

käsitellään monimutkaisia suhteita ja mahdollisesti ristiriitaisia tavoitteita.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Henkilöille, joiden Mielikuvitus on keski- tai korkealla 

tasolla, on luontaista huomioida eri näkökulmia ja kehittää luovia tapoja, joilla 

luodaan arvoa muille.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Henkilöt, joilla on matala pistemäärä 

Yksityiskohtien huomioimisessa, auttavat muita keskittymään kokonaiskuvaan 

ja näkemään vaivaa siellä, missä sillä on eniten merkitystä.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Henkilöt, joiden Sopeutuvuus-pistemäärä on keskitasoa, 

löytävät yhteisiä näkemyksiä ja aitoja ratkaisuja, mutta välttävät haitallisia 

ristiriitoja tai liiallista periksiantamista.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus on keskitasoa, kantavat 

ajoittain huolta useista eri tekijöistä, mutta kuitenkin sellaisella rentoudella, jota 

tehokas kommunikaatio ja toiminnan ohjaaminen edellyttävät.

Sidosryhmäsuhteiden hoitaminen

Kuvaus

· Pyrkii luomaan sitouttavia ja strategisia suhteita avainhenkilöiden ja -ryhmien 

kanssa.

· Jakaa tärkeää tietoa muille oikea-aikaisesti ja vastuullisesti.

· Näkee paljon vaivaa organisaation ja sidosryhmien eteen.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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Mukavuusalueen
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Korkea Kunnianhimo-pistemäärä tukee pitkäkestoista 

työtä ja väsymätöntä pyrkimystä sen eteen, että löytyisi aidosti jaettu ja kaikkia 

tyydyttävä ratkaisu.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Korkea pistemäärä Muiden tarpeiden huomioimisessa 

edesauttaa ja tukee muiden puolesta puhumista ja erilaisten näkökulmien 

huomioimista.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöillä, joiden Monipuolisuus on keski- tai korkealla 

tasolla, on energiaa puntaroida monitahoisia aiheita ja erilaisten 

päätöksentekovaihtoehtojen vaikutuksia.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Keski- tai korkealla tasolla oleva Mielikuvitus antaa 

valmiuksia suunnitella luovia päätösvaihtoehtoja ja nähdä uudenlaisia 

etenemispolkuja.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Henkilöillä, joiden pistemäärä Johtajuuden 

ottamisessa on keskitasoa tai korkea, on luontaista energiaa johtaa 

päätöksentekoa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Keskitasoinen tai korkea Energiataso antaa polttoainetta 

päätöksentekoon tiukassakin aikataulussa.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Keskitasoinen Vaatimattomuus tukee luottamusta 

omaan päätöksentekokykyyn.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Keskitasoinen Tilannetulkinta tukee strategista 

päätöksentekoa sekä tapahtumien ja tilanteiden realistista arviointia.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Matala tai keskitasoinen Huolestuvuus tukee vakaata ja 

rationaalista päätöksentekoa.

Strateginen päätöksenteko

Kuvaus

· Saa energiaa tekemällä hyviä strategisia päätöksiä sellaisissakin tilanteissa, 

joissa ei ole mahdollista saada kattavia tietoja.

· Arvioi tehokkaasti nykytilannetta ja tulevia strategisia asemia uuden tiedon 

valossa ja muuttuvissa olosuhteissa.

· Punnitsee päätöksenteossa ajan, organisaation suorituskyvyn ja systeemien 

monimutkaisuuden asettamia rajoitteita.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöt, joiden Kunnianhimo on keski- tai korkealla 

tasolla, ovat luontaisesti motivoituneita tekemään päätöksiä tavoitteiden 

saavuttamiseksi.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Matala Sopeutuvuus antaa energiaa väitellä ja haastaa 

olettamuksia, mikä on tärkeää hyvää päätöksentekoa varten.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

N4: PALAUTUMISAIKA Matala Palautumisaika-pistemäärä tukee maltillista ja 

oikea-aikaista päätöksentekoa kriisien aikana.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Keskitasoinen Yksityiskohtien 

huomioiminen antaa energiaa huomioida ja pohtia sekä yksityiskohtia että 

kokonaiskuvaa silloin kun tehdään strategisia päätöksiä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus tukee 

perinpohjaisia, mutta ei kuitenkaan liian raskaita päätöksentekoprosesseja.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C1: PERFEKTIONISMI Keskitasoinen Perfektionismi tukee kykyä tehdä hyviä 

päätöksiä sellaisissakin tilanteissa, joissa ei ole mahdollista saada kattavia 

tietoja.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Keskitasoinen Muutos-pistemäärä tukee päätöksentekoa, jossa 

huomioidaan muuttuva ympäristö, mutta ei kuitenkaan takerruta liiallisesti 

mihinkään lähestymistapaan vain siksi, että se on uusi.
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KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Keskitasoinen tai korkea pistemäärä 

Johtajuuden ottamisessa tukee aloitteiden, ihmisten ja prosessien johtamista.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

E2: SOSIAALISUUS Keskitasoinen tai korkea Sosiaalisuus-pistemäärä antaa 

tarvittavaa energiaa vaalia vahvoja ihmissuhteita ja saada muut tuntemaan 

itsensä arvostetuiksi.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Henkilöt, joiden Vaatimattomuus-pistemäärä on 

keskitasoa, luottavat omiin päätöksiinsä, mutta ymmärtävät myös muiden 

näkökulmien tärkeyden.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Matala tai keskitasoinen Sopeutuvuus-pistemäärä antaa 

energiaa puhua ennakkoluulottomien osaamisen ratkaisujen ja päätösten 

puolesta.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A1: MUIDEN TARPEET Henkilöt, joiden pistemäärä Muiden tarpeiden 

huomioimisessa on keskitasoa, huomioivat tasapuolisesti laajemmat osaamisen 

tavoitteet ja yksittäisten työntekijöiden tarpeet.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Keskitasoinen Tilannetulkinta-pistemäärä tarkoittaa 

yleensä realistisia – ei liiallisen optimistisia tai pessimistisiä – tilannearvioita.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N1: HUOLESTUVUUS Henkilöt, joiden Huolestuvuus-pistemäärä on keskitasoa, 

huomioivat luontaisesti muiden murheita sekä muutoksia ympäristössä. He 

pystyvät myös hallitsemaan stressireaktioitaan ja reagoimaan rationaalisesti.

Muiden osaamisen kehittäminen

Kuvaus

· Paneutuu antaumuksella oikeiden ihmisten löytämiseen ja sijoittamiseen 

sopiviin työtehtäviin.

· Luo tehokkaita osaajapooleja, jotka tarjoavat luovia ratkaisuja tavoitteiden 

saavuttamiseen.

· Kantaa vastuuta ennakkoluulottomien ja toiminnan tarpeita tukevien 

osaamista koskevien päätösten tekemisestä.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Henkilöillä, joiden Kunnianhimo-pistemäärä on 

keskitasoa, on kyky keskittyä tavoitteisiin ja samalla huomioida osaamisen 

kehittämiseen liittyvien pohdintojen inhimilliset tekijät.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöillä, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on 

korkea, on luontaista energiaa ennakoida, puntaroida ja ratkoa osaamiseen 

kehittämiseen liittyviä tilanteita.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Korkea Mielikuvitus-pistemäärä tukee luovia 

lähestymistapoja osaamisen kehittämiseen.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E6: TAHDIKKUUS Henkilöt, joiden Tahdikkuus-pistemäärä on keskitasoa, 

huomioivat muut vuorovaikutuksessa, mutta myös puhuvat tärkeistä asioista 

suoraan ja kiertelemättä.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

antaa energiaa suunnitteluun ja prosesseihin, mutta jättää samalla pelivaraa 

sopeuttaa suunnitelmat muuttuviin olosuhteisiin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Henkilöt, joiden Muutos-pistemäärä on keskitasoa, luovat uusia 

käytäntöjä vastauksena ympäristön muutoksiin, mutta eivät itseisarvoisesti 

keskity muutokseen ratkaisuna.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E3: ENERGIATASO Korkea Energiataso-pistemäärä tukee toimintaan ja 

vauhtiin keskittymistä visiointi- ja strategiaprosesseissa.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C5: SUUNNITELMALLISUUS Keskitasoinen Suunnitelmallisuus-pistemäärä 

antaa energiaa suunnitteluun ja prosesseihin, mutta jättää samalla joustavuutta 

tarttua esille nouseviin potentiaalisesti parempiin ideoihin.

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

C2: JÄRJESTELMÄLLISYYS Henkilöt, joiden Järjestelmällisyys-pistemäärä on 

keskitasoa, tuovat tyypillisesti järjestelmällistä otetta strategisten ja 

visionääristen ideoiden käsittelyyn.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

C6: YKSITYISKOHTIEN HUOMIOIMINEN Matala tai keskitasoinen 

Yksityiskohtien huomioiminen tukee yksityiskohtiin perehtymistä strategisessa 

toiminnassa tarvittavalla tasolla.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A3: VAATIMATTOMUUS Matalampi tai keskitasoinen Vaatimattomuus-

pistemäärä tuo luottamusta omaan näkemykseen ja halua saada tunnustusta 

visionäärisistä näkemyksistään.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

A2: SOPEUTUVUUS Henkilöillä, joiden Sopeutuvuus-pistemäärä on matala tai 

keskitasoa, on luontaista energiaa eriävien näkemysten ja visionääristen 

ideoiden esittämiseen.

HYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

N3: TILANNETULKINTA Matala tai keskitasoinen Tilannetulkinta-pistemäärä 

tarkoittaa yleensä, että henkilö tutkii erilaisia ideoita laajalla skaalalla.

Visiointi

Kuvaus

· Kehittää mielellään kiinnostavia strategisia visioita, jotka kannustavat 

organisaatiota pitkäjänteiseen toimintaan.

· Keskittyy mieluummin pidemmän aikavälin strategisiin näkymiin kuin 

päivittäisen toiminnan yksityiskohtiin.

· Sovittaa yhteen visiot, mahdollisuudet ja ennakoidut tarpeet toiminnan 

kehittämiseksi.

Pohdi
Merkitse kohdat, joihin saatat haluta palata myöhemmin toimintasuunnitelmaasi laatiessa.
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HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

C3: KUNNIANHIMO Korkea Kunnianhimo-pistemäärä antaa energiaa ja 

sisäistä motivaatiota etsiä tulevaisuuteen suuntautuvia ideoita ja saavuttaa 

pidemmän aikavälin tavoitteita.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

A4: VARAUTUNEISUUS Matala Varautuneisuus-taso tukee oman näkemyksen 

ilmaisemista.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O3: MUUTOS Korkea Muutos-pistemäärä antaa energiaa ennakoida muutoksia 

ja mahdollisuuksia ympäristössä, jotta löydetään uusia tapoja tehdä asioita.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O2: MONIPUOLISUUS Henkilöillä, joiden Monipuolisuus-pistemäärä on 

korkea, on luontaista taipumusta ennakoida, puntaroida ja ratkaista 

potentiaalisten strategioiden loppuvaikutuksia.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

O1: MIELIKUVITUS Korkea Mielikuvitus-pistemäärä energisoi strategisten ja 

visionääristen ajatusten kehittämistä.

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

E4: JOHTAJUUDEN OTTAMINEN Henkilöillä, joiden pistemäärä Johtajuuden 

ottamisessa on korkea, on luontaista energiaa toiminnan kehittämistä 

edistävään visionääriseen ajatteluun.
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Sinulla ei ole kompetensseja tällä alueella

Sinulla ei ole kompetensseja tällä alueella

Uuvuttaa

Mukavuusalueen

ulkopuolella

Jokseenkin

luontainen

Luontainen

Antaa energiaa

KOMPETENSSIEN YHTEENVETO

Yhteistyö Delegointi Tehokas kommunikointi Johtajuus Ketterä oppiminen

Muiden kehittäminen Myyntikeskeisyys Muiden osaamisen kehittäminen

Toimintakeskeisyys Kapasiteetti systeemiajatteluun Asiakaskeskeisyys

Asioiden loppuun saattaminen Innovointi Toimiminen epävarmoissa tilanteissa

Suorituskeskeisyys Esiintyminen Itseohjautuvuus Sidosryhmäsuhteiden hoitaminen

Strateginen päätöksenteko Visiointi

Muiden sitouttaminen
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· kehityskeskustelut

· epävirallisemmat keskustelut lähimmän esihenkilön tai kollegoiden kanssa

· oma arvio suoriutumisesta kussakin kompetensseista

· WorkPlace Performance 360°™.

Muistathan, että pistemääräsi kertovat luontaisesta toiminnan energiasta, jota sinulla on johonkin 

kompetenssiin, mutta ne eivät välttämättä kerro suoriutumisestasi. On mahdollista saada matala pistemäärä 

jossain kompetenssissa ja silti suoriutua siitä hyvin, kuitenkin mieluiten harvakseltaan ja lyhyitä aikoja 

kerrallaan. Käydessäsi tätä osiota läpi on tärkeää realistisesti miettiä suoriutumistasi työssä. Seuraavat keinot 

voivat auttaa tässä pohdinnassa:

Tärkeää muistaa:

Kun olet saanut valmiiksi Tulosten soveltaminen -osion, voit käyttää tämän 

raportin lopussa olevaa taulukkoa kehitys- ja toimintasuunnitelmien 

laatimiseen.

· tunnistaaksesi kompetenssit, joilla on suurin vaikutus sinuun ja ammatilliseen 

menestymiseesi

· parantaaksesi suoriutumistasi näissä kompetensseissa

· vähentääksesi uupumista, joka saattaa olla seurausta tiettyjen kompetenssien 

suorittamisesta

· parantaaksesi yleistä hyvinvointiasi ja työhön sitoutumistasi.

Seuraavissa harjoituksissa hyödynnetään prosessia, jonka avulla opit soveltamaan tämän raportin tietoja:

Tulosten soveltaminen -osio auttaa sinua siirtymään omasta pohdinnasta konkreettiseen toimintaan, jossa hyödynnät 

luontaisia vahvuuksiasi ja huomioit osa-alueet, joissa on mahdollisesti haasteita.

TULOSTEN SOVELTAMINEN
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PPD-vaiheiden avulla voit selkiyttää tärkeimpiä tavoitteitasi ja optimoida suoriutumistasi tämän raportin tulosten 

perusteella. Kuhunkin kompetenssiin liittyvillä alapiirteillä on suora yhteys luontaisiin toimintamalleihin, joten keskity 

siihen, mitä vahvuuksia kannattaa hyödyntää ja missä asioissa kannattaa etsiä apua. Koska tunnet vahvuutesi itse 

parhaiten, omat havaintosi ovat erittäin tärkeä osa kehittymistäsi näillä tekemisen alueilla.

Hyödynnä PPD-mallia hyvinvointisi ja

suoriutumisesi kehittämiseen

PPD-mallilla ei tähdätä epärealistisiin ratkaisuihin, joita on vaikea toteuttaa. Mallin tarkoitus on auttaa sinua pääsemään 

työnimuun mahdollisimman usein. Se myös auttaa huomioimaan ja optimoimaan piirteet pitkäaikaisten tulosten 

saavuttamiseksi, joten se on erittäin tärkeä niin henkilökohtaisten kuin työpaikan tavoitteiden suunnittelussa.

· Millaista toimintaa paras mahdollinen suoriutuminen kyseisessä kompetenssissa 

edellyttää?

· Mikä on luontainen toiminnan energia (alapiirteidesi pohjalta), jota sinulla on tähän 

kompetenssiin?

· Mitkä ovat vaihtoehdot – eli tavat hyödyntää vahvuuksia ja kehittää vaihtoehtoisia 

toimintatapoja heikkouksien kiertämiseen – saavuttaaksesi ja ylläpitääksesi parasta 

mahdollista suoriutumistasoa?

Paradigm People Development (PPD) -malli

Nyt voit pohtia ainutlaatuista kompetenssivahvuuksien ja -haasteiden yhdistelmääsi hyödyntäen PPD-mallia. Tämä malli 

kannattaa nähdä suunnitelmana, joka auttaa sinua saavuttamaan tavoitteesi työelämässä. 

PPD-mallissa kysytään 3 kysymystä:
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· työtehtävien jakaminen kollegan kanssa kompetensseissa, jotka ovat oman mukavuusalueen ulkopuolella

· työtehtävien muokkaaminen niiden kaikkein uuvuttavimmilta osa-alueilta

· mukavuusalueen ulkopuolella olevia kompetensseja vaativien työtehtävien siirtäminen toiselle henkilölle.

Henkilön luontaiset toimintamallit eivät lähtökohtaisesti tue suoriutumista kompetensseissa, jotka ovat oman 

mukavuusalueen ulkopuolella tai uuvuttavia. Pitkäkestoinen keskittyminen näitä kompetensseja vaativiin tehtäviin voi 

aiheuttaa uupuneen olon. Vaikka pystyisit kurinalaisuutesi ja kunnianhimosi avulla suoriutumaan tällaisia kompetensseja 

vaativista tehtävistä, se voi tulla henkilökohtaisella tasolla kalliiksi. Saatat tuntea olosi lannistuneeksi, työhön sitoutumisesi 

heikentyneen tai hyvinvointisi huonontuneen. Nämä ovat varoitusmerkkejä, joihin on toiminnan tasolla reagoitava ennen 

kuin käy huonosti. Toimintamallit, jotka tukevat sekä suoriutumista että hyvinvointia, voivat sisältää seuraavia asioita:

Mukavuusalueen ulkopuolella olevat ja uuvuttavat kompetenssit

· opettelemalla tunnistamaan energian hiipumisen merkit ja optimoimalla ajankäyttöä omaa energiatasoasi 

lisäävien ja sitä kuluttavien tekemisten välillä

· etsimällä toimintamalleja tai tukistrategioita niille alapiirteillesi, joiden mukainen toiminta sopii kyseiseen 

kompetenssiin vain kohtalaisesti tai heikosti

· kehittämällä toimintamalleja, joissa hyödynnät kyseisen kompetenssin kanssa hyvin yhteensopivia alapiirteitäsi. 

Näin voit parantaa suoriutumista ja vähentää uupumista.

Jokseenkin luontaiset kompetenssit

Energiaa antavat ja luontaiset kompetenssit

Nämä kompetenssit antavat sinulle kohtalaisesti energiaa. Joistain tähän 

kompetenssiin liittyvistä alapiirteistä saat enemmän voimaa kuin toisista. Nämä 

jokseenkin luontaiset kompetenssit aiheuttavat sinulle harvoin välittömiä 

jaksamisen haasteita, mutta saatat huomata energiasi ehtyvän keskityttyäsi 

pidemmän aikaa tällaista kompetenssia vaativaan tehtävään. 

Huippusuoriutumiseen näissä kompetensseissa voit tähdätä useilla tavoilla:

Kompetenssienergian tulkitseminen

Näiden kompetenssien mukainen tekeminen antaa sinulle luontaisesti energiaa, mikä tukee pitkäkestoistakin 

suorittamista. Näitä voisi kutsua supervoimiksesi työssä, ja niitä kannattaa hyödyntää mahdollisimman paljon. Ne ovat 

parhaassa tapauksessa keino virittää suoriutumisesi huippuunsa. Sinulle luontaisten kompetenssien käyttö saattaa edistää 

hyvinvoinnin ja työnimun saavuttamista.
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On inhimillistä haluta keskittyä heikkouksiksi mieltämiensä kompetenssien kehittämiseen, mutta yleensä on kuitenkin 

hedelmällisempää keskittyä vahvuuksiensa vahvistamiseen. Niiden asioiden kautta, jotka ovat meille luontaisimpia ja 

helpoimpia kehittää, me saamme aikaiseksi isoimpia vaikutuksia ja hyötyjä. Itselleen luonnottoman toiminnan 

omaksuminen vie suhteettoman paljon energiaa. Mukavuusalueen ulkopuolella olevien kompetenssien kehittäminen 

edellyttää yleensä merkittävää oman toiminnan muuttamista huippusuoriutumiseen pyrittäessä. Tällaiset kompetenssit 

ovat parhaimmillaankin sellaista toimintaa, jota jaksamme vain vähän aikaa kerrallaan. Todellisuudessa kuitenkin 

työnkuvat edellyttävät myös yleensä joitain sellaisia tehtäviä, jotka eivät ole itselle luontaisia. Arvioimalla kompetenssin 

tärkeyttä ja siihen liittyvää omaa energian yhteensopivuuden tasoasi voit löytää itsellesi parhaiten sopivan 

kehitysstrategian.

Jos esimerkiksi tärkeimmäksi listaamasi kompetenssin energian yhteensopivuus on Luontainen-alueella, kannattaa pohtia, 

onko sinun ja työpaikkasi kannalta järkevämpää lisätä tämän vahvuuden käyttöä ja etsiä uusia tapoja hyödyntää sitä, vai 

keskittyä sen sijaan kehittämään vähemmän tärkeäksi luokiteltua, uuvuttavaa kompetenssia. Tähän ei ole vain yhtä oikeata 

vastausta. Näitä päätöksiä ohjaa parhaiten oma ymmärryksesi juuri sinun tilanteestasi.

Huomio kompetenssienergian tasosta

Nro Kompetenssi Energian taso

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Kompetenssit toiminnassa

Suoriutumisesi ja työtehtäväsi kannalta tärkeimpien kompetenssien tunnistaminen auttaa sinua priorisoimaan 

kehitystoimet, jotka ovat tärkeimpiä sinulle itsellesi, työllesi ja ammatillisille tavoitteillesi. Tämä on PPD-prosessin 

ensimmäinen vaihe.

Aseta kompetenssit tärkeysjärjestykseen työtehtäväsi sisällön ja tavoitteen kannalta. Voit pohtia tätä itse, mutta voit myös 

pyytää esim. esihenkilöä auttamaan tässä. Kunkin kompetenssin suhteellisen tärkeyden ymmärtäminen työsi kannalta 

helpottaa kehitystoimien kohdistamista siten, että niillä on mahdollisimman suuri vaikutus. Lisää kullekin listaamallesi 

kompetenssille Kompetenssien yhteenveto -osiosta löytyvä energian yhteensopivuustaso. Tämän tiedon lisääminen antaa 

apua kehityskohteiden priorisoimiseen.

© 2023 Paradigm Personality Labs. KAIKKI OIKEUDET PIDÄTETÄÄN.52

Henkilökohtainen raportti: Sample Finnish WorkPlace Big Five Profile™

Päivämäärä: huhtikuu 18, 2023 Normiryhmä: U.S.



Esimerkki

Jos esimerkiksi valitsit E2-piirteen: Sosiaalisuus kompetenssille Esiintyminen.

Pohtiessasi asiaa voit huomata, että matala Sosiaalisuus-pistemäärä saattaa vaikuttaa siten, että olet 

joskus hyvin uupunut puhuttuasi suurelle ryhmälle tai pidettyäsi pitkän esityksen.

Tämä viestii siitä, että tämäntyyppisten tilanteiden jälkeen sinun kannattaisi tehdä töitä hetki yksin tai 

viettää rauhallinen ilta kotona.

Näin löydät parhaat toimenpiteet, jotka auttavat lataamaan akkuja, tukevat hyvinvointia ja työhön 

sitoutumista sekä antavat energiaa yleiseen suoriutumiseen.

· Yhteensopivuuden pistemäärä huolestutti sinua tai sinulle nousi siitä mieleen kysymyksiä.

· Pidit alapiirrettä keskeisenä tekijänä onnistumisessa tai haasteena kyseistä kompetenssia vaativissa tehtävissä.

Tämä osio auttaa arvioimaan valittujen alapiirteiden merkitystä kompetenssin 

suorittamisessa sekä niiden vaikutusta työhön sitoutumiseen.

Kun aiemmin kävit läpi kompetensseja, merkitsit alapiirteet, joihin haluaisit perehtyä 

tarkemmin. Miksi valitsit tietyn alapiirteen? Yleensä syy on jompikumpi seuraavista:

PPD-mallin mukaiset alapiirteisiin liittyvät toimet

kompetensseissa suoriutumisen ja oman

hyvinvoinnin tueksi
Olet nyt perehtynyt PPD-malliin, kompetenssipistemäärien tulkintaan ja siihen, miksi persoonallisuuden alapiirteet ovat 

kohdennetun kompetenssien kehittämisen perusta. Seuraavaksi ryhdymme soveltamaan PPD-mallia laatimalla 

yksityiskohtaisia ja räätälöityjä toimintasuunnitelmia alapiirteiden avulla.
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Kohdistetut kehittämistoimet ja työn muokkaaminen alapiirteiden tasolle vietynä voivat parantaa jaksamista, sitoutumista 

ja suoriutumista kyseisissä kompetensseissa. Pohdi seuraavien vinkkien avulla omia pistemääriäsi sekä toimia, jotka 

parhaiten tukisivat sinua työssäsi.

Kehitä keinoja tietoisesti palautua tämän 

alapiirteen mukaisesta toiminnasta.

Muokkaa työn sisältöä tai tehtäviä, joissa tätä 

kompetenssia käytetään, jotta kyseistä 

alapiirrettä ei tarvitse käyttää erityisen paljon tai 

pitkään.

Tutki mahdollisuutta delegoida tähän 

kompetenssiin liittyviä tehtäviä jollekin, jonka 

pistemäärät kyseisessä alapiirteessä sopivat 

siihen paremmin.

Hae tukea

Kompensoi

Kehitä

Kompensoi

Hae tukea Kehitä keinoja tietoisesti palautua tämän 

alapiirteen mukaisesta toiminnasta.

Jaa tähän alapiirteeseen liittyvät uuvuttavat 

tehtävät työkaverin kanssa.

Ota alapiirre tehokkaammin hyötykäyttöön.

Voit toimia mentorina toisille alapiirteen 

mukaisessa toiminnassa.

Lisää alapiirteen mukaista toimintaa.

Arvioi, miten voit käyttää tätä alapiirrettä 

tukemaan suoriutumista tässä kompetenssissa 

sekä vähentämään niiden kompetenssien 

vaikutusta, joissa yhteensopivuus on kohtalainen 

tai heikko.

VahvistaHYVÄ

YHTEENSOPIVUUS

KOHTALAINEN

YHTEENSOPIVUUS

HEIKKO

YHTEENSOPIVUUS

Vinkit toiminnan kehittämiselle
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· Tämän taulukon ja PPD-prosessin avulla voit luoda juuri sinulle sopivia toimintamalleja suoriutumiseen ja 

hyvinvointiin. Keskity listassasi ylimpänä oleviin kompetensseihin ja/tai niihin, joihin olet merkinnyt haluavasi 

perehtyä tarkemmin. Seuraavalta sivulta löydät lisätaulukoita.

· Voit mielellään keskustella toimintasuunnitelmastasi sparrauskumppanin kanssa saadaksesi toista näkökulmaa 

samalla, kun hiot tavoitteitasi ja toimintaasi yhteensopivaksi työpaikkasi tavoitteiden kanssa.

· Toteuta toimintasuunnitelmaasi ja tarvittaessa muokkaa sitä: kiinnitä huomiota siihen, milloin suunnitelmaasi on 

syytä hienosäätää tai muuttaa parhaiden tulosten saamiseksi. Suhtaudu tähän jatkuvana prosessina. 

· Keskustele sparrauskumppanisi kanssa yhden, kolmen ja kuuden kuukauden kuluttua, jotta voitte arvioida 

edistymistäsi määritettyjen tavoitteiden saavuttamisessa. 

· Juhlista onnistumisia!

Ohjeet

WorkPlace Big Five Profile™

Oman kompetenssien kehityssuunnitelman laatiminen

Tässä osiossa on pohja, jota voit hyödyntää yhdistäessäsi raportista saamasi oivallukset PPD-malliin sekä laatiessasi 

toimintasuunnitelmaa haluamallesi kompetenssille siihen liittyvien alapiirteiden kautta. Toivottavasti tämä harjoitus auttaa 

sinua huomaamaan ajatusmallin hyödyn ja helppouden!

TOIMINTASUUNNITELMA

Kompetenssien kehityssuunnitelma

Mikä tähän kompetenssiin liittyvä alapiirre eniten haittaa

suoriutumistani ja hyvinvointiani?

Mikä on tätä alapiirrettä koskeva konkreettinen tavoitteeni

oman suoriutumiseni tai henkilökohtaisen hyvinvointini

parantamiseksi?

Toimenpide 1 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 1:

Toimenpide 2 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 2:

Kompetenssi:
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Mikä muu tähän kompetenssiin liittyvä alapiirre haittaa

suoriutumistani ja hyvinvointiani?

Mikä on tätä alapiirrettä koskeva konkreettinen tavoitteeni

oman suoriutumiseni tai henkilökohtaisen hyvinvointini

parantamiseksi?

Toimenpide 1 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 1:

Toimenpide 2 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 2:

Mikä tähän kompetenssiin liittyvä alapiirre eniten haittaa

suoriutumistani ja hyvinvointiani?

Mikä on tätä alapiirrettä koskeva konkreettinen tavoitteeni

oman suoriutumiseni tai henkilökohtaisen hyvinvointini

parantamiseksi?

Toimenpide 1 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 1:

Toimenpide 2 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 2:

Kompetenssi:Oma kompetenssien

kehityssuunnitelma WorkPlace

Big Five Profile™ ‑arvioinnin

pohjalta

Mikä muu tähän kompetenssiin liittyvä alapiirre haittaa

suoriutumistani ja hyvinvointiani?

Mikä on tätä alapiirrettä koskeva konkreettinen tavoitteeni

oman suoriutumiseni tai henkilökohtaisen hyvinvointini

parantamiseksi?

Toimenpide 1 tavoitteeni saavuttamiseksi:
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Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 1:

Toimenpide 2 tavoitteeni saavuttamiseksi:

Ajankohta, johon mennessä suoritan toimenpiteen 2:

Lataa kopio tästä sivusta klikkaamalla tästä
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